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RETROSPECTIVE DE L'"ANNEE 2021-22
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LA
COOPERATIVE
TOUJOURS
ENGAGEE ET
MOBILISEE
AUPRES DE SES

0'! ADHERENTS

L’ANNEE DECRYPTEE

par Eric BRAULT, Président du Groupe SCAEL
et Jean-Sébastien LOYER Directeur Général.

ENTRE LE CONTEXTE COVID ET LE
CONFLIT RUSSO/UKRAINIEN L'ANNEE
2021-2022 A ETE PARTICULIEREMENT
AGITEE POUR L'AGRICULTURE ?

ERIC BRAULT : Bien s(r ces derniers mois ont été par-
ticulierement denses pour les agriculteurs et la coopéra-
tive. Nos exploitations ont dd faire face & une envolée des
cours des matieres premieres. D'une part, cette hausse
a été bénéfique par 'augmentation du prix des céréales,
d'autre part, elle a grevé le résultat des exploitations par
I'envolée jusqu’alors inconnue des prix des intrants. Cer-
tains engrais ont vu leur prix quadrupler.

Le réle de la coopérative n'a peut-&tre donc jomais été
aussi important que ces derniers mois : assurer les meil-
leurs débouchés pour les productions des agriculteurs
tout en préservant la continuité de I'approvisionnement
en intrants et ne pas hypothéquer la prochaine récolte.

Toutes les équipes du Groupe SCAEL, celles de la coopé-
rative et du pble Négoce Export en premier lieu, mais aussi
celles de nos Gamm vert et de nos laboratoires se sont
mobilisées massivement pour gérer cette situation quasi
inédite, je ne peux que les féliciter de leur engagement.

Ainsi au terme de cet exercice, le Groupe SCAEL a achevé
cette année avec un niveau d'activité et des résultats trés
positifs, c’est une vraie satisfaction.

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION SEST
PLEINEMENT MOBILISE POUR FAIRE
FACEACECONTEXTE D'INCERTITUDE.

ERIC BRAULT : Absolument, & situation inédite, mo-
bilisation encore plus forte du conseil d’administration.
Le conseil d'administration en collaboration étroite avec
I'équipe de direction du Groupe a suivi au plus pres les
impacts de ce contexte sanitaire et géopolitique sur l'ac-
tivité de la coopérative avec un objectif toujours unique :
assurer le meilleur accompagnement des agriculteurs.

Je me réjouis de constater 'adaptation et la mobilisation
de chacun. L'organisation de notre gouvernance s'ap-
puie sur le travail de différentes commissions composées
d'élus et de collaborateurs. Cette coordination, au sein du
conseil, lui apporte la réactivité, la compétence et la séré-
nité avec lesquelles il prend ses décisions.

Notre modeéle de gouvernance montre, au quotidien,
toute sa robustesse.
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POUVEZ-VOUS NOUS DRESSER UN RAPIDE
BILAN DE L'ACTIVITE 2021-2022 ?

JEAN-SEBASTIEN LOYER : L'année 2021-2022 s'est achevée sur
des performances trés satisfaisantes aussi bien du point de vue de
I'activité que des résultats économiques, un constat valable pour I'en-
semble des pdles d'activité du Groupe.

Le PAle Agricole a enregistré une collecte de prés de 800Kt, un vo-
lume en progression de 26,6% par rapport a 'année précédente. Nous
sommes trés satisfaits de ce résultat qui s’explique par des bons ren-
dements mais également par une trés bonne dynamique sur le ter-
rain. Je rappellerai que les conditions climatiques étaient trés difficiles
pendant la moisson 2021. Nos collaborateurs dans les silos ont su ré-
pondre présents pour apporter le meilleur service possible aux ad-
hérents et faciliter leurs travaux de récolte en adaptant les horaires
d'ouverture et de fermeture.

Par ailleurs, les équipes se sont trés fortement mobilisées sur les en-
grais afin d’assurer la disponibilité dans un contexte trés compliqué.

Avec prés de 4 000 000 de tonnes commercialisées, le Pole Négoce
Export poursuit son développement et notre partenariat avec Sénalia
continue de créer de la valeur partagée pour 'ensemble des acteurs
de la filiere céréales. De plus, le développement de l'activité du Pole
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Négoce a été sécurisé avec la mise en place
d’un crédit syndiqué spécifique pour ce podle.

Pour sa part, le Pdle Distribution Grand Pu-
blic a connu une année plus contrastée aprés
deux années exceptionnelles liées au boom
de la consommation des Frangais en matiére
de jardinage pendant les confinements. Si le
chiffre d'affaires est en Iéger recul, le pdle reste
contributif en résultat pour le Groupe. Avec plus
320 000 passages en caisse dans les 11 maga-
sins Gamm vert du réseau, la dynamique reste
trés encourageante.

« | 'ANNEE
2021-2022

S'EST ACHEVEE
SUR DES
PERFORMANCES
TRES
SATISFAISANTES
AUSSI| BIEN DU
POINT DE VUE DE
L’ACTIVITE QUE
DES RESULTATS
ECONOMIQUES®

Le PSle Laboratoires & Services poursuit, quant &
lui, sa progression puisque les trois laboratoires
du Groupe (Microsept, Ceralim, Olcea) ont enre-
gistré une progression de leur chiffre d'affaires,
dunombre d'analyses et de formations réalisées.
Cette année a marqué une vraie accélération de
notre stratégie de développement du pdle avec
l'agrandissement du Laboratoire Microsept dont
la taille a été doublée et le déménagement de
Ceralim dans un nouveau laboratoire agrandi et
modernisé. Nous disposons aujourd’hui d'outils
neufs et performants qui vont permettre d'ap-

porter du confort de travail & nos collaborateurs
mais également le développement de ces acti-
vités.

Pour finir avec le Pole Innovation et Développe-
ment qui loge les investissements du Groupe
en matiére dimmobilier et d'innovation, je suis
aussi tres satisfait de la dynamique de Ce-
reapro et de la fonciére Agrimmo. Cereapro.com
poursuit activement son développement et dé-
montre chaque jour qu'un négoce digital peut
étre orienté proximité et qualité du service client.
La fonciére Agrimmo enregistre également de
bons résultats financiers et l'ouverture de son
capital aux salariés et agriculteurs en fait un outil
véritablement participatif.

ALORS QUE LA COLLECTE DE
CEREALES S'EST ETABLIE EN
HAUSSE CETTE ANNEE,
COMMENT ALLEZ-VOUS
POURSUIVRE LE PLAN SILO
DE LA COOPERATIVE ?

JEAN-SEBASTIEN LOYER : L'objectif de la
coopérative & travers le projet SCAEL 2025 est
simple et complexe a la fois : conserver la meil-
leure proximité avec les agriculteurs et leur ap-
porter les meilleurs services tout en optimisant
la logistique et les colts associés pour offrir la
meilleure performance & nos adhérents. Pour ce
faire, nous avons pris de grandes orientations
que nous allons poursuivre au cours des pro-
chains mois.

Premiérement, construire de nouvelles capacités
de stockage et de travail du grain sur des sites
qui, jusqu'd présent, étaient déficitaires en ca-
pacité. Deuxiemement, continuer de construire
des plateformes de réception sur certains sites
de collecte pour accélérer les temps de livraison
pendant la moisson, des moissons de plus en
plus accélérées et condensées.

Un exemple illustre parfaitement cette stratégie,
la cession du silo de Gellainville & un partenaire
industriel. Avec le développement de I'agglomé-
ration de Chartres, ce silo s'est trouvé de plus en
plus enclavé et était utilisé quasi exclusivement
comme site de dégagement pendant la mois-
son. Nous avons donc décidé de reconstruire
des capacités de stockage au plus proche de la
collecte de nos adhérents.
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AU-DELA DU MAILLAGE
TERRITORIAL, LE PLAN
SCAEL 2025 AMBITIONNE LE
DEVELOPPEMENT DE FILIERES
AGRICULTURE DURABLE.

OU EN ETES-VOUS ?

JEAN-SEBASTIEN LOYER : Lles choses
avancent puisque nous avons réalisé en juillet
2022 la premiére récolte et la premiéere distilla-
tion de lavandin, une nouvelle filiere au sein de
la coopérative. Construire de véritables filieres
est un travail de longue haleine, un travail qui
nécessite de construire un partenariat gagnant-
gagnant pour tous les partenaires, agriculteurs,
la coopérative et bien sar le client.

Nous ambitionnons de poursuivre notre travail
de développement des filieres mais plus géné-
ralement notre objectif est d'étre capable d'offrir
laccompagnement le plus personnalisé pos-
sible aux agriculteurs en fonction de la typologie
de leur exploitation et de leurs projets et cela qu'il
s'agisse de filieres, de valorisation liée au car-
bone ou de circuits-courts.

LA SCAEL POURSUIT SA
TRANSFORMATION DIGITALE
AVEC LE DEPLOIEMENT

EN 2023 D'UN NOUVEAU
SOCLE ERP /| GESTION DES
REFERENTIELS, POURQUOI
CETTE STRATEGIE ?

JEAN-SEBASTIEN LOYER : les enjeux du
digital sont nombreux mais je n‘en citerai que
deux: amélioration de I'expérience client et opti-
misation de nos process et méthodes. D'un c6té,
les adhérents de la coopérative attendent tou-
jours plus de réactivité, d'échanges et parfois
d’autonomie.

D'un autre c6té, nous avons des gisements de
performance & mobiliser en interne pour optimi-
ser certains process, améliorer la communica-
tion ou fluidifier les échanges. Avant de déployer
une stratégie omnicanale ou de lancer des outils
de dématérialisation, nous avons fait le choix de
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refondre le coeur de notre systéme d'information
avec un nouvel ERP et une gestion centralisée de
nos référentiels.

Il s‘agit de projets complexes qui ont mobilisé
fortement les équipes ces derniers mois mais
ces projets sont nécessaires pour construire un
systeme dinformation solide et suffisamment

ouverts et évolutifs pour faciliter nos futurs pro-
jets informatiques.

«NOUS AVONS
REALISE UNE
MOISSON

2022 TRES
SATISFAISANTE.
C'EST UN SIGNAL
ENCOURAGEANT
QUI DOIT NOUS
INCITER A
POURSUIVRE
NOS EFFORTS»

QUELLES SONT LES )
PERSPECTIVES POUR L'ANNEE
EN COURS 2022-2023 ?

JEAN-SEBASTIEN LOYER : Nous avons
réalisé une moisson 2022 trés satisfaisante par
rapport a I'année précédente. C'est un signal
encourageant qui doit nous inciter & poursuivre
nos efforts. L'activité des autres pdles est égale-
ment encourageante d I'heure d'écrire ces lignes
mais il est encore trop tot pour tirer des conclu-
sions. Nous allons poursuivre nos efforts !

UN MOT POUR CONCLURE ?

ERIC BRAULT : Je voudrais remercier au nom du conseil d’‘administration
les agricultrices et les agriculteurs pour leur confiance en la coopérative. Cette
confiance est un encouragement a poursuivre les actions lancées au service
des adhérents et du territoire. Je tiens également & remercier chaleureusement
la Direction et les équipes du Groupe SCAEL qui montrent un engagement sans
faille. Au-deld des résultats, je ne peux que me réjouir de la dynamique en cours.
C’est une réelle satisfaction pour le conseil d'administration et moi-méme de
constater & quel point les projets avancent en fédérant les énergies présentes
au sein de notre Groupe SCAEL.

JEAN-SEBASTIEN LOYER : Jetiens également & remercier et féliciter toutes
les collaboratrices et collaborateurs du Groupe. lls sont au coeur de notre projet
SCAEL 2025, ils sont au coeur de tous les projets et leur investissement de chaque
instant est un moteur fondamental dans la réussite de notre plan stratégique. Je
pense que les prochains mois seront tout aussi rythmés de projets passionnants
avec le déploiement de notre stratégie RSE, le renforcement de notre démarche
qualité de vie au travail, le lancement de nouveaux projets de transformation
digitale et la poursuite de nos efforts en matiére d'optimisation de logistique ou
transport.
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PROJET
D'ENTREPRISE

SCAEL 2025,
des champs
ouverts surle

monde'!

La SCAEL est un groupe coopératif agricole qui prend ses ra-
cines en Eure-et-Loir et s'étend a ses départements voisins.
Pour répondre aux attentes des agriculteurs, la coopérative
s'est diversifiée avec des activités d’Export, de Laboratoire et
de Distribution Grand Public.

Le Groupe SCAEL, au travers de ses Hommes, adhérents et
collaborateurs, porte avec conviction ses valeurs : Audace,
Engagement et Proximité.

Dans un contexte sociétal et réglementaire évolutif, nous am-
bitionnons d’étre un partenaire privilégié des exploitations

DES CHAMPS agricoles et de leur apporter des solutions et des services
personnalisés, pour une agriculture performante et durable.
OUVERTS Nous mettons nos expertises a disposition des initiatives des

agriculteurs de notre territoire pour favoriser '’émergence de

SUR LE projets innovants.

MONDE ! A travers son projet SCAEL 2025, le Groupe affirme son posi-
tionnement et son ancrage territorial. A la recherche de I'ex-
cellence opérationnelle, il S'engage résolument dans la voie
du changement : celui de la digitalisation, de la transversa-
lité et de 'agilité.
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NOTRE VISION A 2025

> Des champs ouverts
@ sur le monde.

VISION

Apporter de la valeur

7o) @ nos adhérents.
Y

MISSION

Etre partenaire privilégié des
@ exploitations agricoles en

développant des solutions

et services personnalisés.

AMBITION

6 axes

©,
O,

Valeurs

—
(00}

Engagement - Audace - Proximité
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LES 6 AXES SCAEL 2025

Le plan SCAEL 2025 définit la stratégie du Groupe SCAEL et son ambition a
cing ans. Construit par le Conseil d’Administration et la Direction du Groupe
SCAEL, ce plan est structuré autour de six axes opérationnels majeurs.

Optimiser notre
organisation

Cultivons
I'efficacité

Faire évoluer notre
relation adhérents
grdce au digital

Cultivons l'excellence
relationnelle

Développer des
filieres agriculture
durable

Cultivons
durablement

Construire de
nouvelles offres

et services innovants

Cultivons
notre différence
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Déployer une
démarche RSE

Cultivons nos
pratiques éco-circulaires

Redéployer
notre maillage
territorial

Cultivons une proximité
source de valeurs




ACCOMPAGNER
LES MUTATIONS
DES
EXPLOITATIONS
EN PROPOSANT
DES SYSTEMES DE
DIVERSIFICATION
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NOTRE STRATEGIE RSE
A TRAVERS 10 ACTIONS
CONCRETES ET MESURABLES

Le Groupe SCAEL s'engage a atteindre ses objectifs RSE d'ici 2025, il recense
déja chaque jour sur le terrain les actions menées par ses collaborateurs
et ses adhérents. Nous considérons que le succes de notre démarche RSE
passera par la mobilisation de nos parties prenantes internes et externes.
Notre démarche se veut participative et évolutive.

Nous vous proposons de découvrir ici dix actions concretes en faveur d'un
modele de gestion que nous ambitionnons plus juste, plus performant et
plus durable.

MESURER NOS IMPACTS A TRAVERS
DES INDICATEURS CLAIRS ET TRANSPARENTS

Le succes de notre démarche RSE passera par un pilotage au plus
juste de nos actions et une mesure concréte de nos progres. Ainsi,
ce ne sont pas moins de 21 indicateurs de performance répartis en
trois catégories qui ont été définis.

Les 9 indicateurs de performance sociale visent d mesurer le
bien-étre et 'épanouissement des collaborateurs (part des effec-
tifs en CDI, index d’égalité professionnelle, taux de fréquence des
accidents, etc.).

Les 6 indicateurs de performance sociétale calculent notre im-
pact sur le marché de I'emploi, la valorisation du tissu économique
local ou encore notre engagement dans les filieres durables.

Enfin, les 15 indicateurs de performance environnementale me-
surent l'optimisation énergétique, la part des déchets valorisés ou
encore la surface de collecte en agriculture biologique.

Découvrez tous
nos indicateurs sur

www.groupe-scael.com
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Favoriser les
circuits courts

Nombre de partenariats locaux en-

RESPONSABILITE SOCIETALE EN ENTREPRISE

Offrir de nouveaux débouchés aux agriculteurs, soutenir leurs projets entre-
preneuriaux, participer a la dynamisation de notre territoire. Autant d'objec-
tifs que la SCAEL a souhaité atteindre en créant la plateforme logistique Sur
le Champ ! avec la Chambre d’Agriculture d'Eure-et-Loir. Sur Le Champ ! est
une plateforme dédiée aux professionnels (restaurateurs, GMS,..) et aux par-
ticuliers souhaitant s‘approvisionner auprés de producteurs euréliens et des
départements limitrophes.

gagés par la SCAEL gréce a la plate-
forme Sur Le Champ !

Résultats Résultats Résultats
19/20 20/21 21/22
115 149 249

Développer

nos filieres bio
etaccompagner
les agriculteurs
dans la
certification

HVE

Résultats | Résultats Résultats
19/20 20/21 21/22
Surface de production sous en-
gagements filiéres raisonnées et 3412 5073 5714
tracées (ha)
Surface de collecte en agriculture
biologique (ha) 779 1050 1833

Agriculture Raisonnée, Agriculture Biologique, Agriculture Urbaine, la SCAEL
ambitionne de porter toutes les formes d'agriculture. Au coeur de notre stra-
tégie d'accompagnement des agriculteurs figure ainsi la mise en place de fi-
lieres tracées mais aussi 'accompagnement aux certifications HVE et le déve-
loppement de I'Agriculture Biologique.
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Structurer une
offre de services

en faveur de

I'’environnement

(ha)

La Coopérative mobilise ses équipes pour accompagner les agriculteurs avec
une gamme de services sur-mesure. A ce titre, nos services participent d une
meilleure gestion des ressources naturelles.

Lirrigation des cultures est par exemple optimisée grdce & un réseau de sta-
tions météo connectées couplé a des sondes hydriques.

Nous sommes également investis dans la gestion qualitative de I'eau du ter-
ritoire & travers I'optimisation de la gestion azotée au champ. Nous accom-
pagnons les agriculteurs dans une nouvelle démarche de paiement pour
services environnementaux sur une durée de 5 ans, sur l'aire d’alimentation
de captage de Chartres Métropole. Cela se traduit par la mise en place de
cultures diversifiées plus favorables & la qualité de I'eau souterraine.

Résultats
18/19

Résultats
19/20

Résultats
20/21

Surfaces pilotées avec OAD

Surfaces déployées sous
couverts (hO)(Semences pour 9118 9292 8 688

interculture ; semences CIPAN (régle—
mentaire) ; hors fourragére)

Surfaces déployées fertilisées
en engrais organiques (ha)

34 261 36 400 38700

3458 4023 3814

Valoriser nos
déchets

Part de déchets valorisés* (%)
sur le volume total des déchets valo-

risables

La Coopérative est membre actif de la filiére Adivalor qui permet de récupérer
100% des emballages vides de nos agriculteurs (emballages vides de pro-
duits santé du végétal, de fertilisants, de semences, films ogricoles...). La coo-
pérative assure également un suivi rigoureux de ses propres déchets (bois,
métaux, cartons, plastiques, etc.) sur 'ensemble de ses sites et valorise 25%
d’entre eux.

Résultats | Résultats | Résultats | Résultats
18/19 19/20 20/21 21/22

plus de plus de plus de plus de
95 95 95 95

*La valorisation consiste dans “ le réemploi, le recyclage ou toute autre action visant & obtenir, & partir des
déchets, des matériaux réutilisables ou de I'énergie " (loi du 13 juillet 1992).
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LE GROUPE SCAEL »

Favoriser le
bien-étre au

RESPONSABILITE SOCIETALE EN ENTREPRISE

Nous considérons que le bien-étre au travail est source d'épanouissement, de
productivité et de créativité. En relation avec les représentants du personnel,

travail nous avons donc initié une réflexion de fond sur I'ergonomie des postes de
et travailler travail.
I(’z;go:s‘:::ze La répartition de nos équipes sur un grand nombre de sites peut étre un facteur
travzil d'isolement, nous ambitionnons de renforcer les temps de sociabilité propices
aux échanges informels. Par exemple, nous proposons régulierement des ac-
tivités sportives, un site intranet dédié a I'actualité de I'ensemble de nos filiales
ou encore des kits d'intégration pour les nouveaux arrivants.
Plus récemment, notre nouveau laboratoire d'analyse Microsept a été repen-
sé pour répondre aux besoins des techniciens, des préleveurs et du personnel
administratif.
Résultats | Résultats Résultats
18/19 19/20 20/21 CIBLE 2025
Taux d'absentéisme (%) 7,40 4,49 4,04

Participer a la
pérennité etla
rentabilité des
exploitations

Nos capacités ad analyser rationnellement le potentiel d’'une exploitation et ses
capacités a rejoindre une filiere permettent de fournir un bilan complet aux
producteurs en estimant, selon la demande, les débouchés économiques. La
qualité des sols, le colt des infrastructures, les bénéfices potentiels, les im-

agricoles pacts sur I'environnement, sont autant de critéres qui entrent en compte et
accompagnent nos adhérents vers un mode d'agriculture qui leur corres-
pond.
Résultats | Résultats
19/20 20/21
Surface de prqquctlon sous 23 470 31629
engagement filiére (ha)
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LE GROUPE SCAEL » RESPONSABILITE SOCIETALE EN ENTREPRISE

Valoriser nos
meétiers et
assurer la
transmission
des savoirs

Part des effectifs en stage
et en alternance (au 31/12 2,27 1,83 3,60
de la période) (%)

Résultats | Résultats Résultats Résultats
18/19 19/20 20/21 20/21
Part des effectifs en CDI
(au 31/12 de 'année) 89,3 87,3 84,46 84
(% ETP)

Que ce soit par la valorisation des produits locaux, le recrutement et la forma-
tion des jeunes dipléomés, nous ceuvrons a créer des ponts entre les généra-
tions tout en assurant la transmission des compétences.

Résultats | Résultats Résultats
18/19 19/20 20/21

Un pilotage
rigoureuxde

notre démarche

carbone

Une culture d’entreprise responsable se pilote sur la base d'une connaissance
fine de notre empreinte carbone. L'objectif du Bilan Carbone® est de calculer
I'ensemble des émissions de gaz a effet de serre de nos filiales. Dioxyde de car-
bone, méthane, protoxyde d'azote.. des émissions de plusieurs types de gaz
sont passées en revue.

La mesure précise de notre empreinte carbone permettra d'élaborer un plan
d’action visant :

- La réduction de notre impact environnemental sur le temps long, afin de
contribuer d la neutralité carbone mondiale ;

- La résilience de nos activités face au déreglement climatique. Cela se
traduit par la réduction de l'impact du changement climatique sur nos
activités, en accompagnant 'adaptation de notre entreprise & un climat
changeant, par anticipation des vulnérabilités et de I'exposition aux risques
stratégiques et physiques.
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INTERVIEW AGRICULTEUR

Jonas Delalande a repris I'exploitation familiale
depuis 3 ans aprés avoir exercé quelques an-
nées comme trader. En ayant pris le chemin de
la diversification, I'agriculteur de 31 ans a fait de
son exploitation un véritable point d’attraction a
I'échelle locale et départementale.

« Mes parents voulaient que jaille voir ce qu'il se
passait ailleurs avant de reprendre la ferme. »
Jonas décroche un master en Ingénierie a 'ESA
d’Angers, spécialité Productions végétales et
marchés internationaux. Son épouse, Mélanie, est
fille et petite-fille de commercant, et réalise ses
études en commerce international. Jonas exerce

«CCETTE
ACTIVITE NOUS
APPORTE UNE
VRAIE SERENITE
CAR C'EST

UNE SECONDE
SOURCE DE
REVENUS. »

en début de carriére en tant que trader junior
chez Invivo puis en tant que chargé de la com-
mercialisation du blé pour une vingtaine de né-
gociants d la Rochelle. Avant de s'engager dans
leur nouvelle vie d'agriculteurs, le couple s'octroie
une pause, voyageant en Asie et en Australie. En-
fin, en 2019, c’est le retour sur I'exploitation. Sur 390
hectares, il cultive du blé, de 'orge, du mais, du
colza et dans une moindre mesure des lentilles et
du tournesol. Lg, le dessein de développer la vente
de produits locaux permet d Mélanie de trouver
sa place dans ce projet de vie. Dans la ferme du
XVieme siécle, les granges sont restaurées en
épicerie.

SUCCESS STORY A
MAGNY-LES-HAMEAUX

« Pendant le second confinement, 'affluence a la
boutique a été trés forte. On se faisait dévaliser
tous les week-ends ! Les gens sont d'abord ve-
nus par curiosité. Depuis, notre clientéle vient faire
le plein pour la semaine ». Depuis deux ans, un
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labyrinthe dans un champ de mais situé & cété
de la boutique séduit les familles franciliennes.
Quelques animaux tels que des chévres, des la-
mas et des dnes complétent la liste d'atouts du
site pour les visiteurs. Le couple est heureux dans
sa vie de chef d’entreprise. « Il n'y a pas deux jours
qui se ressemblent, c’est un travail passionnant. »

DU BLE LOCAL DANS LES
ASSIETTES DE LA COMMUNE

Une partie du blé issu de la production de Jonas
est moulue & Rambouillet, ou est fabriquée la fa-
rine qu'il revend & la boulangerie du village. « L4,
on sait que c’est notre blé qui est utilisé par le
boulanger. C'est génial, pour un céréalier, de pou-
voir golter concrétement au fruit de son travail ! ».
Une autre partie de sa farine est utilisée dans les
menus des cantines des écoles communales, en
partenariat avec I'entreprise de restauration hors
domicile Sodexo.

CONTRIBUER A LA DYNAMIQUE
DU TERRITOIRE

Il'y a trois ans, il n‘existait pas dans la région de
magasin de producteurs. Souhaitant proposer
une grande variété de produits & des prix acces-
sibles, leur offre commerciale comprend presque
2000 produits fermiers locaux et/ou en circuit
court. Une partie de leur approvisionnement est
réalisé via la plateforme logistique Sur le champ!,
du Groupe SCAEL. « Le fonctionnement est trés
simple. Nous réceptionnons deux commandes
par semaine : légumes, crémerie, pdtes, ceufs ».
Au total, Jonas travaille en partenariat avec une
centaine de producteurs et emploie quatre sala-
riés en CDI et un apprenti en BTS Vente.

UNE VITRINE DE L' AGRICULTURE
POUR LE GRAND PUBLIC

Adhérent de la coopérative SCAEL, ses céréales
sont envoyées au dépdét de Marchezais. « Le point
crucial pendant la moisson est la logistique car
je nai pas d'espace de stockage. Je suis trés sa-
tisfait de I'efficacité logistique de la coopérative ».
Jonas bénéficie également de I'offre Farmstar. « |
s'agit d'un service rentable : 'agriculture de préci-
sion m'aide beaucoup & moduler mes interven-
tions au champ et & faire des économies ».
Jonas tient & communiquer sur les réseaux so-
ciaux pour expliquer aux citoyens que l'agricultu-
re peut étre intelligente.

«Avec les avancées techniques et technologiques
appliquées dans notre domaine, nos pratiques
ont trés largement évolué depuis les années 1970
et nous devons le faire savoir.»

JONAS
DELALANDE

AGRICULTEUR
A MAGNY-LES-
HAMEAUX (78)
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LA GOUVERNANCE,
CONSEIL ET COMMISSIONS

SCAEL, UN GROUPE COOPERATIF AGRICOLE

Fondée par des agriculteurs pour des agriculteurs il y a plus de 130 ans, la SCAEL
est un groupe coopératif agricole. Sa gouvernance est basée sur le principe « un
homme, une voix ». Ainsi, chaque coopérateur dispose d'une voix pour donner son
avis sur les projets de développement envisagés pour le Groupe, quelle que soit la
taille de son exploitation.

En plagant les hommes au coeur de son fonctionnement, le modéle coopératif per-
met aux 1800 agriculteurs adhérents de participer & la définition de la stratégie du
Groupe, en tant que copropriétaires, mais aussi fournisseurs et clients. Aujourd’hui,
le Groupe coopératif SCAEL s'engage aux cdtés des agriculteurs pour étre créateur
de valeur sur son territoire, en ceuvrant au développement d'une agriculture fran-
caise moderne, durable et performante & l'international.

DES AGRICULTEURS AU CCEUR DE LA GOUVERNANCE

Présidé par Eric BRAULT, agriculteur & Dangeau, le Groupe coopératif SCAEL est admi-
nistré par 17 agricultrices et agriculteurs d’Eure-et-Loir parmi lesquels 10 constituent
le Bureau du Conseil d’Administration.

Ces administrateurs forment un organe collégial qui fixe les orientations stratégiques
de la coopérative et en contrdle la bonne exécution. Ils sont élus en Assemblée Géné-
rale pléniére tous les ans par leurs pairs.

Si le Conseil d’Administration représente la totalité de notre territoire et refléte la di-
versité de nos productions végétales et animales, un point d’honneur a été mis &
apporter du renouveau au sein du Conseil ces derniéres années.

Ainsi, un tiers des administrateurs a moins de 40 ans et leur moyenne d'dge est de
51 ans. Composé par ailleurs de 12% de femmes, le Conseil compte 5 nouveaux ad-
ministrateurs élus ces 5 derniéres années. L'alliance de la jeunesse et de I'expérience
fait de la gouvernance du Groupe une véritable richesse et permet d’envisager serei-
nement I'avenir pour faire face aux enjeux du monde agricole.

Le Conseil se réunit en moyenne une fois par mois pour décider des investissements
et des moyens d mobiliser afin de mettre en ceuvre la politique définie au préalable.
Depuis 2019, la Gouvernance a été renforcée et structurée par la mise en place de
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commissions thématiques, composées de 3 & 4 administrateurs dont 1 référent, et d'un ou plusieurs
responsables opérationnels de I'activité.

La diversité des profils qui composent ses commissions permet ainsi & chaque administrateur d'étre
pleinement impliqué dans les projets du Groupe et d'apporter son expertise dans des domaines
variés pour un pilotage plus efficace de la stratégie.

En pratique, chacun d'eux participe au moins & une commission. En revanche, par souci d'équité et
de charge de travail qu'un tel fonctionnement suppose, un administrateur ne peut pas participer &
plus de 2 commissions.

Au nombre de quatorze, elles se tiennent une a deux fois par an, en complément des réunions du
Conseil d’Administration.

THEMES DES 14 COMMISSIONS :

* Agro, Semences, * Communication et * Immobilier et * Suivi du Budget
Bio et Nouvelles Relations Extérieures Patrimoine du Conseil
Cultures (filieres) * Distribution Grand * Laboratoires * Audit et

. Céréqles Public * Plan Silo, rénovation Rémunération
gt PO“t'qU‘?SI * Elevage et mise & niveaudes  * OLIS

ommerciales * Gestion, Finances et outils * Club Avenir
Controles * Trading Export
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LEGROUPESCAEL » LA GOUVERNANCE LEGROUPESCAEL » LA GOUVERNANCE

LE CONSEIL D"ADMINISTRATION

j L | J
Philippe SCHMIT Denis-Marc SIROT-FOREAU Dorian DUTEILLEUR Hugues ROBERT
Vice-président Vice-président Trésorier Secrétaire

Présidé par Eric BRAULT, le conseil d’adminis-
tration de la SCAEL se veut en adéquation avec
son époque pour préparer l'agriculture de de-
main, tout en valorisant son héritage.

Ensemble, les administrateurs fixent les orien-
tations stratégiques de la coopérative et en
contrdlent la bonne exécution. Les valeurs et
le projet de la coopérative, porteurs de sens
et motivants, développent la fierté d’apparte-
nance des coopérateurs engagés et renforcent
I'attractivité de notre structure.

Caroline JALLERAT Jean-Frangois MINIER Florent TESSIER Thierry LANGLOIS
Membre du Bureau Membre du Bureau Membre du Bureau Membre du Bureau

«UNE RELATION
APPROFONDIE,
TRANSPARENTE
ET RICHE EST T
ENGAGEE AVEC LES oo, Gl G s
ADMINISTRATEURS.»

Eric BRAULT
Président
Max DUBOIS Florian BOURDELOUP Guillaume EGASSE Pascal BOUCHER
Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur
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LE COMITE DE DI

Jean-Sébastien LOYER
Directeur Général
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RECTION

Autour de son Directeur Général, Jean-Sébastien
LOYER, I'équipe de Direction est composée d'un
Comité de Direction (CODIR), constitué de 8
directeurs.

Chacun des cing péles dactivité de la
coopérative y est représenté : Péle Agricole, Ple

Négoce-Export, Pole Distribution Grand Public, » ZIE
PO'e/LGbOFGtOlreS et Services et PAle Innovation A!'naud GRYMONPREZ Lipnel GlBlER Rodolphe QUENARDEL
et Développement. Directeur Adjoint Directeur Pole Directeur Pole

Administratif et Finances Agricole Négoce Export et Collecte
Un comité exécutif, composé de cing directeurs COMEX COMEX COMEX

(Comex) constitue par ailleurs une instance de
réflexion, d'‘échanges et de discussion autour
des enjeux du groupe.

«|'ENERGIE DES
COLLABORATEURS

Julien MALHERBE Sébastien DA COSTA Jérome NAIL

E T D E S Directeur Digital et Directeur Pole Directeur Pole
Communication Distribution Grand Public Laboratoires et Services
COMEX

AGRICULTEURS

EST LE

MOTEUR DE LA

COOPERATIVE»®

s

Pascal MARE Joél LORGEOUX
Directeur Technique QSE Directeur
et Exploitation Département Agronomie
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NOS
POLES
D'ACTIVITES

NOS ACTIVITES

AGRICOLE

NEGOCE
EXPORT

LABORATOIRES
ET SERVICES

DISTRIBUTION
GRAND PUBLIC

INNOVATION
ET DEVELOPPEMENT
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NOS ACTIVITES

Notre volonté d'‘accompagner les agriculteurs
a tous les stades de production, de la semence
a I'exportation, nous a conduit a diversifier nos
meétiers.

i e, s

Aujourd’hui, la SCAEL met son savoir-faire === Ganm vert @
au service d'une agriculture solide et - Sl gt duyndin
performante et poursuit son engagement L

a travers le développement de services
innovants.

POLE AGRICOLE

Coeur battant de la coopérative, le Pole Agricole accom-
pagne l'agriculteur & chaque étape de ses productions.

Des semences jusqu’d la collecte, nos équipes travaillent au
plus prés du terrain pour fournir des services et des solutions
adaptés aux besoins de chacun.

POLE NEGOCE EXPORT

Le PAle Négoce Export est structuré autour de 3 sociétés :
Lecureur, Bonniéres Trading et Sigma Conseil.

Il rassemble une équipe d'experts des marchés des grains et
est un acteur historique du négoce international de céréales.

Depuis l'analyse des marchés jusqu'd I'exportation de cé-
réales, le Péle Négoce Export agit en interaction avec les
équipes de la SCAEL pour contribuer & une meilleure valori-
sation de la production de nos agriculteurs.
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POLE DISTRIBUTION
GRAND PUBLIC

Dans nos 11 magasins Gamm Vert, nos conseillers vendeurs
proposent aux professionnels et au grand public une offre
spécialisée : jardinage, animalerie, produits du terroir et vé-
gétal, textile.

En magasin, en livraison directe ou en Click and Collect, la
priorité est de donner un accés a des produits de qualité et
a une alimentation locale & tous. Le tout, en rémunérant les
producteurs @ leur juste valeur.

POLE LABORATOIRES
ET SERVICES

Grdce a leur réactivité et a la fiabilité de leurs analyses, les
équipes de notre pdle Laboratoires et Services accom-
pagnent et conseillent les entreprises de 'agriculture céré-
aliére, de I'agro-alimentaire, de l'industrie pharmaceutique,
de la cosmétique, de la diététique, les Grandes et Moyennes
Surfaces, les métiers de bouche et les métiers de I'eau.

De I'analyse au conseil en passant par la formation, nos la-
boratoires répondent aux problématiques réglementaires.

POLE INNOVATION
ET DEVELOPPEMENT

Conscient que le monde bouge rapidement, le Groupe SCAEL
a réorganisé son pdle Innovation et Développement pour
structurer la gestion de ses projets innovants.

Economie circulaire, productions agricoles au coeur des villes,

outils numériques, le Groupe est en recherche permanente
de nouvelles sources de revenus pour nos agriculteurs.
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POLE AGRICOLE

205"€ 2020/21 587 2020/21 53 en 2020/21
Chiffre d'affaires Collecte Sites de collecte
SEMENCES AGRONOMIE ET SERVICES
La performance débute avec des semences Grdice & notre gamme compléte de services
de qualité. De la multiplication des semences et de produits, nos adhérents peuvent
certifiées jusqu'au traitement a la ferme, optimiser leurs itinéraires culturaux.

SCAEL a la solution qui vous convient.

FILIERES ET COLLECTE ALIMENTATION ANIMALE

Le service Collecte se mobilise toute 'année
pour faciliter la commercialisation

et la valorisation des productions des
adhérents, notamment grdce aux filieres
proposées.

ACCOMPAGNER SANTE DU VEGETAL ACCOMPAGNEMENT DES
LES MUTATIONS TRAVAUX AGRICOLES

La coopérative référence des produits de .
D E S santé du végétal, ainsi que des semences, Notre filiale Prestarfarm peut assurer tous
de maniére a fournir & nos adhérents vos travaux, du semi a la récolte .

E X P I_ o I T A T I o N S grgc:{j:\%t%trrse#%gLgi]teé.choix de solutions ayant
EN PROPOSANT
DES SYSTEMES DE

DIVERSIFICATION
acri il

Lecureur®  SMsensoriel. TRANSPORT

solu utri
(v farm. farm. Ffp"g?t,%,

Grdce a notre gamme compléte d’aliments et
de produits d'élevage, nos adhérents éleveurs
optimisent leurs productions animales.
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NOSPOLESD'ACTIVITE » AGRICOLE

SEMENCES

130 en 2020/21

108

6,7"€ en 2020/21

6, 8Me

2000M en 2020/21

1800 70

70 en 2020/21

Chiffre d'offaires Multiplicateurs

de multiplication Variétés

LE BIO EN
PROGRESSION

Lannée a été marquée une
nouvelle fois par le développe-
ment de l'activité bio, tant sur le
circuit court SCAEL que le circuit
long Semences de France.

UN SAVOIR-FAIRE LOGISTIQUE
RECONNU

Le service de livraison de semences chez les agriculteurs au dé-
part de la station se poursuit. A ce niveay, il est & souligner que
prés de 80% des agriculteurs ont pu étre livrés en un seul apport
avant fin septembre (hors blé dur), atout pour satisfaire nos ad-
hérents. Cela représente 40% des volumes vendus en 2021/22.

D'autre part, ce savoir-faire logistique est valorisé auprés d'un
client obtenteur international pour la troisieme année consécu-
tive. Celui-ci a confié aux équipes de Lecureur Semences toute
I'activité stockage et logistique pour son marché de semences de
pois potagers, en France et & l'international. Sur 'année écoulée,
c'est & nouveau plus de 3 500 palettes et 125 000 doses de pois

Sur l'exercice 2021/2022, I'activité de production de semences certifiées a connu
une forte croissance. Alors que 'orientation stratégique vers le bio se confirme
pour Lecureur Semences, l'activité logistique de la station est reconnue en local

potagers destinés & l'industrie agro-alimentaire qui ont transité
sur notre plateforme & destination de plus de 25 pays.

comme a l'international.

Bilan 2021/22

DES VOLUMES EN HAUSSE
MALGRE UNE LEGERE
BAISSE DE L'ACTIVITE DE
PRESTATION

Le circuit court SCAEL a atteint un vo-
lume de production de 38 000 g. Quant
au circuit long, il a connu une hausse de
13%. La plupart des espéces ont progres-
sé, notamment l'orge d'hiver, les pois de
printemps et les espéces bio. L'activité
de prestation chez nos partenaires ob-
tenteurs marque une baisse de volume
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au cours de cette derniére campagne,
passant ainsi de 39 000 g & 36 500 q.
Cette baisse s'explique principalement
par la diminution des productions d'hy-
brides d'orge et de blé.

Concernant le pois potager, malgré
des rendements en production de se-
mences encore moyens, les hausses
des surfaces et des volumes produlits
en prestation confortent la stratégie de
diversification établie depuis plusieurs
années par la coopérative.

Perspectives 2022/23

Lecureur Semences garde plus
que jamais l'objectif de four-
nir des semences certifiées de
qualité, alliant pureté, progrés
génétique et protection sa-
nitaire haut de gamme, dans
le but d'offrir aux adhérents et
clients du Groupe SCAEL les
meilleures solutions techniques
du marché.

Ainsi, I'offre variétale proposée
par la coopérative SCAEL per-
met aujourd’hui de poursuivre
la bonne dynamique de vente
sur notre circuit court, avec des
performances de variétés ins-
tallées en blé tendre élevées,
comme Chevignon et KWS Ul-
tim. Des nouveautés sont éga-
lement attendues cet automne

comme Su Addiction, RGT Pac-
teo ou encore nos orges tolé-
rantes JNO LG Zebra ou KWS
Exquis.
Les enjeux pour les années &
venir:

- Développer nos parts de mar-
ché et le volume des semences
certifiées au travers du progrés
génétique, véritable levier pour
accompagner la baisse des
produits phytosanitaires et ré-
pondre aux enjeux environne-
mentaux.

- Accompagner l'essor du bio
avec une offre de semences
biologiques adaptée et répon-
dant aux attentes des agricul-
teurs. A ce niveau, un projet
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d'investissement d'outils de
traitement spécifique et d’en-
sachage industrialisés est en
cours de mise en place avec le
concours de I'Agence Bio.

- Maintenir et développer notre
savoir-faire logistique grace &
un investissement spécifique
renforgant nos accords de par-
tenariat long terme.

C’estdans cette voie portée par
I'innovation, la performance
et la qualité que Lecureur
Semences souhaite s’inscrire
pour les années a venir.
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COLLECTE ET FILIERES

587 2020/21

792

NOSPOLESD'ACTIVITE » AGRICOLE

Collecte dont :

257¢ 2020/21 64 2020/21 110% 2020/21
Blé Tendre Blé Dur Orges
74% 2020/21 72 2020/21 3,5 2020/21
Maiis Colza Production C2 et Bio

La moisson 2021 fut longue, tardive et atypiqgue mais bonne en volume. Celle-ci
a débuté avec plus de 10 jours de retard sur une année normale. La premiere
benne est arrivée le 1° juillet et la derniere le 31 aodt. Ce fut deux mois de
mMoisson avec des jours d'arrét, du stress et des craintes sur les rendements et
les qualités. La logistique a du s‘adapter pour recevoir plusieurs produits a la
fois dans de nombreux silos. Les horaires d'ouverture ont été assouplis et les
normes de réception en humidité ont été remontées a 17% en céréales, sans
frais de séchage.

Bilan 2021/22

BLE TENDRE

Le rendement moyen est de 83 g/ha.
Ceci est légerement décevant, et est
dG & des dégdats de gel, un printemps
sec et des températures froides en fin
de cycle. Il n'y a pas eu de probléme
de protéine mais des Poids Spécifiques
(P.S.) bien souvent dégradés avec une
moyenne a 75.

Le marché a évolué en fonction des
qualités avec des différences de prix
importantes entre le meunier et le four-
rager. Les outils de la coopérative ont
permis dans ces conditions extrémes
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de travailler la marchandise, afin de
réduire au maximum les pénalités du
marché et valoriser au mieux les pro-
ductions de nos adhérents.

BLE DUR

Les rendements du blé dur sont déce-
vants, & 65 g en moyenne. Toutefois, ce
sont surtout les qualités qui ont inquié-
té. L'exces de pluviométrie et le froid ont
déclenché le phénoméne de pré-ger-
mination, qui a fait descendre forte-
ment le temps de chute de Hagberg
aux alentours de 100 pour une norme

a 250. De méme, la moyenne des P.S. est & 76
quand la norme est & 78. LA encore, les outils
de triage de la coopérative ont été bien utiles
pour satisfaire les exigences de nos clients.

A la faveur d’'une piétre récolte canadienne, le
marché s'est emballé et les blés durs ont été
trés bien valorisés malgré leur qualité.

ORGE

Avec une moyenne @ 85 ¢, 'orge présente des
rendements supérieurs aux attentes. Les quali-
tés ont été au rendez-vous, que ce soit en pro-
téines, en P.S. ou en calibrage.

Le marché des orges de brasserie a été trés
dynamique, toujours tiré par les pays asia-
tiques, avec des primes trés intéressantes par
rapport & la mouture.

MAIS

La sole importante de I'année en mais, cu-
mulée & d’excellents rendements, donne une
collecte exceptionnelle. La météo annuelle fait
que les mais ont été tardifs, il manquait bien
souvent 150 & 200°C & la date de récolte habi-
tuelle. Pour tenir compte de cette situation et
ne pas pénaliser les maisiculteurs, la coopéra-
tive a décidé de ne pas augmenter les frais de
séchage malgré les hausses du prix du gaz.

Perspectives 2022/23

COLZA

Les rendements sont trés hétérogénes en fonction
des parcelles. La moyenne est & 37 g/ha et les te-
neurs en huile ont été plus faibles que I'an dernier.
Les défaillances en canola ont permis au marché
d'atteindre des sommets en termes de prix.

PRODUCTION C2 ET BIO

Nous avons collecté 6100 t de blés, orges, mais,
triticales et féveroles en production C2 et bio. La
commercialisation de ces productions a été réa-
lisée par I'Union Coop Bio Céréales, UCBC, pour la
derniére année.

AGRITRANSPORT

Agritransport a vu sa flotte augmenter de 18 & 28
camions, maintenant & 6 le nombre de tracteurs
fonctionnant & I'ol€ol100. L'équipe a doublé avec
I'arrivée d'un directeur et de 10 conducteurs sup-
plémentaires. Au total, 350 000 t de céréales ont
été transportées par Agritransport cette année.

Les cycles agricoles confirment les prévisions du réchauffement ~ L'activité  d’Agritransport  est
climatique et 'année 2022 a battu de nouveau des records clima- ~ amenée A étre encore plus dy-

tiques éloignés de la normale.

namique, avec le renfort de 2
collaborateurs au siége et une

Un printemps sec et chaud a suivi un hiver doux et humide. Un  hausse du nombre de conduc-
épisode de gréle a été trés actif début juin, au point d'anéantir de  teurs et de camions.
nombreuses parcelles. La moisson 2022 a été trés précoce et sans

pluie, synonyme de qualité.

Une 2n9e station oléo 100 est a

Les céréales et le colza ont bien résisté aux pics de température et I'étude. Nos futurs 12 camions d

d la sécheresse.

I'oléo100 contribueront a 'amé-
lioration du bilan carbone de

Les rendements sont donc globalement corrects en moyenne, I'entreprise. Agritransport reste

sauf dans les secteurs ayant souffert de la gréle.

en veille active sur les camions

La coopérative continue dinvestir dans des plateformes de col- ~ €lectriques, idéaux pour les
lecte afin d’‘améliorer les services aux adhérents, I& ol c’'est né-  transferts intersilos sur petites

cessaire.

distances.
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NOSPOLESD’'ACTIVITE » AGRICOLE

AGRONOMIE ET SERVICES

NOSPOLESD’'ACTIVITE » AGRICOLE

953<¢ 2020/21 760%€ 2020/21 4802 en 2020/21 25 en 2020/21
Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires Micro-parcelles Diagnostic
service Solufarm Prestafarm d’ expérimentation Carbone et HVE

47,7¥€ 2020/21 22,8"€ 2020/21 6,5"€ 2020/21 15,4€ 2020/21

73 43V¢ 7,6M¢ 19,5
Approvisonnement Engrais Semences Protection des plantes
dont:

Une fois de plus, le département agronomique de la coopérative a structuré
un nombre record de parcelles d'essais. Si la dynamique commerciale de
notre gamme Solufarm, solutions d'agriculture de précision, s'est maintenue
pour cette campagne, 'année a avant tout été marquée par la progression
de 50% du chiffre d'affaires de I'activité Approvisionnement. Ceci s'explique en
grande partie par I'envolée du prix des engrais.

Bilan 2021/22

BELLE PERFORMANCE DE
LA GAMME SOLUFARM

La campagne 2021-2022 est dans la
lignée des précédentes. Nous clotu-
rons I'année avec un chiffre d'affaires
a l'étale de l'année derniére avec une
belle performance de l'accompagne-
ment en agriculture de précision. En
effet, avec la forte hausse des prix des
engrais et hotamment les engrais de
fond, la solution Be Api a trouvé son pu-
blic, avec plus de 2500 ha vendus sur la
campagne : un record.

Cette campagne a vu également l'arri-
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vée d'un nouvel outil d'aide & la décision
(O.AD.) dans la gamme : SCAEL devient
distributeur de Geofolig, I'outil de traca-
bilité et de calcul de marge d'ISAGRI.

DES EXPERIMENTATIONS
AGRONOMIQUES POUR
REPONDRE AUX ATTENTES
DES ADHERENTS

Le département Agronomie continue
le développement du nombre de mi-
cro-parcelles. Le record de I'an passé
(4802) est battu avec une augmenta-
tion de 48 micro-parcelles par rapport

d la précédente campagne.
Cette progression dans la Re-
cherche et Développement
pour la SCAEL s'inscrit plei-
nement dans les préoccu-
pations de nos adhérents en
matiére d’optimisation des
apports d'intrants, du pilotage
de la marge hectare et de la
recherche de diversification
culturale.

La SCAEL meéne, en parallele
de 'accompagnement HVE, le
projet Agriculture Bas Carbone.
La génération des crédits car-
bone a la ferme, sujet devenu
incontournable, a fait l'objet
cette année de diagnostics ré-
alisés chez 30 adhérents. Une
analyse des leviers d'amélio-
ration du bilan carbone des ex-
ploitations a été présentée lors
de notre événement annuel
Agricampus.

LES CLIENTS DE
PRESTAFARM
FIDELISES

L'entreprise _de travaux agri-
coles &.T.A.) continue son dé-
veloppement et fidélise ses

Perspectives 2022/23

Inscrite dans une dynamique
de progression et dinnova-
tion, la campagne 2022/23
du département Agronomie
& Services sera orientée vers
la recherche dinnovations et
laccompagnement des adhé-
rents.

L'équipe Agronomie accueil-
lera un nouvel animateur qui
contribuera a 'appui technique
des conseillers commerciaux &
techniques, au suivi des essais
expérimentaux et a la pour-
suite du projet Agriculture Bas
Carbone.

clients. Au vu de la moisson
compliquée, Prestafarm s'est
entourée de sous-traitants
pour assurer la satisfaction des
clients. Les prestations en agri-
culture biologique progressent
avec larrivée d'une nouvelle
ferme en AB portant & 750 ha la
surface travaillée par I'ET.A.

L'ENGRAIS, UN
MARCHE PERTURBE
PAR LA GUERRE

Les volumes d'engrais vendus
ont progressé de 20% cette
année mais ce sont surtout
les prix qui se sont envolés,
avec l'entrée en guerre de la
Russie et de I'Ukraine. Les dé-
cisions politiques de boycott
des produits russes en azotés
et binaires ont posé quelques
problémes  d'‘approvisionne-
ment mais elles ont surtout été
source d'inflation.

La coopérative a pu honorer
toutes les commandes afin de
ne pas pénaliser larécolte 2022,
grdce d ses capacités de stoc-
kage et les prises de position
précoces de ses adhérents.

L'ACTIVITE
SEMENCES EN
PLEIN DYNAMISME

Notre chiffre d'affaires Se-
mences est en hausse de 17%.
Notre dynamisme dans la sé-
lection des variétés et notre
performance logistique nous
permettent de gagner des
parts de marché dans cette
activité.

LA SANTE VEGETALE
EN PROGRESSION

Cette activité est en progres-
sion malgré les pénuries de
produits de protection des
plantes. Le Covid a fortement
perturbé les approvisionne-
ments en matiéres techniques
nécessaires a la fabrication de
ces produits.

Nous conservons la dynamique sur le développement des O.AD.
et I'expérimentation afin de proposer des solutions d'optimisation
des intrants et d‘accompagner les agriculteurs dans la rédaction
des documents réglementaires (plan prévisionnel de fumure, ca-

hier d'épandage, etc.).

Ce choix contribue également & accompagner et équiper les
agriculteurs souhaitant s'inscrire dans une démarche de certifi-

cation (HVE, etc.).

Lescampagnes d’approvisionnement se suivent et se ressemblent
avec leurs lots de pénuries et d'extréme volatilité des prix. La guerre
en Ukraine perturbe toujours les approvisionnements en engrais.
Face & ces difficultés, la coopérative a mis en place un prix moyen
en engrais pour les adhérents qui le souhaitent.
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INTERVIEW AGRICULTEUR

Issu d'une famille d’agriculteurs, Sébastien Lu-
cas est revenu aux sources aprés avoir travaillé
pIuS|eurs années dans le domaine autoroutier.
A la téte d'une epr0|tc|t|on de 80 hectares, ce
céréalier s'est posé la question de la diversifi-
cation. Pasteole, son entreprise de fabrication
de pates artisanales, est le fruit de sa réflexion.

En 1997, son brevet de technicien agricole en
main, Sébastien prend le chemin du monde
professionnel mais pour compléter ses revenus,
il devra développer une seconde activité. Il tra-
vaille ainsi 21 ans chez Vinci. En 2003, il s'installe
sur la ferme familiale et reprend l'activité de sa
meére, qui souhaite partir a la retraite.

APRES VINCI.. PASTEOLE

Sébastien cherche & se diversifier. « Ca faisait 10
ans que je cherchais comment faire. L'idée de
Pasteole m’est venue en 2017. A I'époque, jai vu
un reportage sur un éleveur de poules qui fabri-

«NOS CLIENTS
SONT ATTACHES
A L'HISTOIRE
DU PRODUIT

ET DU
PRODUCTEUR.»

quait des pdates afin de ne pas perdre ses ceufs.
Je me suis dit que c’était intelligent. J'avais trou-
vé ». Sébastien lance sa société en octobre 2018.
Les premiéres pates séches sortent de sa ligne
de production en mai 2019.

Sébastien est fier de présenter son extrudeuse.
Cette machine est le symbole tangible du suc-
cés de son entreprise. « La pdte passe dans
une machine a extruder. C'est |'étape ou I'on
donne la forme que I'on souhaite aux pdtes. Elles
passent ensuite au pré-séchage, ou la tempé-
rature tourne autour de 45-50 degrés. Les pates
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séchent ensuite entre 19 et 24 heures, avant
d’étre ensachées ».

Son catalogue totalise aujourd’hui 17 références,
aux formes et parfums différents : nature, to-
mates, épinard, curry, encre de seiche ou encore
cepes. Il est rapidement passé d'une production
par semaine a deux. « Nous avons observé une
augmentation de 40 % de nos ventes entre 2020
et 2021. Nous avons été plusieurs & nous instal-
ler en méme temps, pour fabriquer des patesn».
En une journée, Sébastien produit I'équivalent de
1000 paquets. Maude son épouse, s'occupe du
commerce, des livraisons et de la facturation.

DU RESEAUTAGE POUR MONTER
SON AFFAIRE

Il a fallu que Sébastien s'occupe de la promo-
tion de Pasteole. Il a participé régulierement &
des marchés de producteurs, notamment le
Pari Fermier. « Les deux premiéres années, nous
avons passé beaucoup de temps a nous faire
connaitre. En allant sur les marchés, on a réussi d
créer une relation avec nos clients », détaille-t-il.

Aujourd’hui, Sébastien constate que son plus
gros point de vente est son magasin a la ferme.
« Certains de mes clients font 70 kilométres pour
venir chercher des pdtes. D'autres viennent et
achétent en gros. Le panier moyen tourne au-
tour de 5 kg par achat. Finalement, je travaille
trés peu avec la grande distribution, hormis les
Gamm vert Eure-et-Loir du Groupe SCAEL ».

SON LIEN AVEC LA SCAEL

« Mon grand-pére et ma mére travaillaient déja
avec la SCAEL. Je suis trés lié & la coopérative». Au
début de son projet, il se rapproche de la SCAEL
pour bénéficier de savoir faire sur les sujets qu'il
ne maitrise pas.

« En tant qu'adhérent, je regois le Passion Agri.
Or, la méme semaine ou je démarre mon projet,
je lis un article qui informait que la SCAEL pou-
vait nous aider & lancer notre activité. Le service
Communication m’est revenu avec une propo-
sition. Aujourd’hui gréce & la coop’, mes produits
se distinguent visuellement dans les rayons. »

« Au début de notre parcours, la plateforme Sur
le Champ ! nous a apporté également de l'aide
logistique sur la facturation et au niveau com-
mercial. Nous avons été sollicités afin de distri-
buer nos produits dans le réseau des magasins
Gamm vert et leurs rayons terroirs. » Toutes ces
étapes ont aidé Sébastien a se lancer.

/ p/;ﬂ[ﬂLE

A,,,ww. L LocAL

SEBASTIEN
LUCAS
AGRICULTEUR A
GOMMERVILLE
ET PRODUCTEUR
DE PATES
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NOUS
CHERCHONS A
BATIR AVEC NOS
CLIENTS DES
PARTENARIATS
REPOSANT SUR
LA CONFIANCE
ET LE LONG
TERME

NOS POLESD'ACTIVITE » NEGOCE EXPORT

POLE NEGOCE EXPORT

852v€ 2020/2] 4,22M 2020/21 13" 2020/21
1014 3,93 1,1
Chiffre d'affaires Commercialisées Tonnage chargé
chez Sénalia
¢ Rouen

COMMERCE INTERNATIONAL
DE CEREALES

SILOS PORTUAIRES

Lecureur et Bonniéres Trading ont développé Les 2 silos, portuaire et fluvial, du Groupe
leur activité a partir du potentiel d’exportationde  SCAEL sont exploités par son partenaire Séna-
céréales de la France. lio, leader européen de l'agro-logistique. Avec
30 000 tonnes de capacité de stockage, le silo
portuaire de Bonniéres permet au Groupe SCAEL
de fournir meuniers et semouliers en mélanges
et variétés pures.

Nous nous situons parmi les principaux exporta-
teurs de blé tendre frangais vers les pays tiers.

ANALYSES ET CONSEILS

Sigma Conseil développe son activité & partir de son expertise de I'analyse
des marches des céréales et oléagineux.

Partenaire de nombreux opérateurs frangais et internationaux de la filiere cé-
réale, Sigma Conseil interagit également avec les équipes de Lecureur, du
Pole Agricole et de Terris, pour une performance et une gestion des risques
maitrisées de la commercialisation.

¥ i Y i Y .
L’é Lecureur SigmacZAnsell Bgnhnieres
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NOSPOLESD’'ACTIVITE » NEGOCE EXPORT

LECUREUR

NOSPOLESD’'ACTIVITE » NEGOCE EXPORT

852v€ 2020/21 4.2 2020/21
1104M¢ 3,93 18 1
Chiffre Tonnage Collaborateurs Equipe Conseil et
d'affaires commercialisé Analyse des marchés

Avec des productions francaises, européennes et mondiales correctes et une
demande mondiale en croissance, le contexte de marché permet aux équipes
Lecureur de se projeter sur une activité commerciale relativement dynamique.

Bilan 2021/22

LECUREUR

La production frangaise de céréales  Avec des productions frangaises, euro-
2021 a subiun printemps puisun ététrés  péennes, et mondiales correctes et une
pluvieux. Ces conditions météo ont en-  demande en croissance, cela nous per-

gendré une récolte tardive.

mettait d’entrevoir une activité com-
merciale relativement dynamique.

Pour le blé tendre, principale céréale Le volume total commercialisé sur la
commercialisée parLecureur,lesrende-  campagne 21/22 de 4 Mt, Lecureur a pu
ments se sont situés dans la moyenne, & la fois consolider ses positions com-
engendrant une production nationale  merciales vers ses destinations habi-
a 354 Mt. Néanmoins, la qualité a été  tuelles et poursuivre son développe-
assez hétérogéne : un taux de protéine  ment.

satisfaisant dans I'ensemble mais des

Poids Spécifiques trés variables d'une  En blé tendre, nos principales desti-

région d une autre.

nations ont été les pays du Maghreb,
I'Afrique subsaharienne et la Chine. Pré-

Dans ce contexte de production, le po-  cisons une mention spéciale pour I'Al-
tentiel exportable vers les pays tiers se  gérie qui a représenté plus de 30% de

situait autour de 8,5 Mt.
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nos flux en blé tendre.

En comparaison avec les années précé-
dentes, Lecureur a travaillé avec une plus
grande diversité de pays d'origination.
Méme si la France reste notre principale ori-
gine, nous avons augmenté la proportion
de chargements depuis 'Amérique du Sud,
I'Europe du Nord ainsi que de la Mer Noire.

En orge, nous avons poursuivi notre déve-
loppement, avec une activité soutenue vers
la Chine et différents pays d’Afrique du Nord.
Un des événements majeurs de cette cam-

SIGMA CONSEIL

pagne a bien entendu été la guerre entre la
Russie et I'Ukraine & partir de fin février 2022.
Cela a bouleversé a bien des égards nos
marchés.

Les équipes de Lecureur ont pu démontrer
leurs facultés de réaction et d’adaptation
pour poursuivre l'activité dans un environ-
nement trés agité et imprévisible, et mainte-
nir le cap, tant dans la gestion de la perfor-
mance que des risques.

L'équipe Sigma Conseil, dans la continuité des années précédentes, poursuit le développe-
ment de son activité : en interne avec les différentes équipes marché, Lecureur, Pole Agricole et
avec ses clients partenaires. Nous maintenons l'objectif de proposer des offres de services tou-
jours pertinentes et diversifiées, basées sur notre expertise d'analyse des marchés agricoles.

Perspectives 2022/23

A l'opposé de I'année précédente, la récolte 2022 en  Dans ce contexte, le blé tendre fran-
France a été trés précoce, suivant une longue pé-  cais a été trés attractif sur les premiers
riode de chaleur et de sécheresse sur tout le terri-  mois de la campagne, engendrant
toire. Avec 33,4 Mt, la production nationale de blé  ainsi une activité assez soutenue de-
tendre se situe malgré tout & un niveau correct,  puis le mois de juillet.

avec une qualité plutdt bonne mais assez distincte

entre le nord et le sud Loire : poids spécifiques élevés  En revanche, en orge, la Chine, prin-
mais protéine moyenne au nord et l'inverse au sud. cipal animateur de ces derniéres an-

nées, a été jusqu'a présent beaucoup

La guerre en Ukraine se poursuit, sans baisser d'in-  plus discréte, manifestant un relatif
tensité et cet événement continue de peser trés si-  désintérét pour l'orge fourragére fran-
gnificativement sur I'ensemble des composantes  ¢aise. D'oU une activité significative-
du marché international des céréales : niveaux de  ment plus calme sur les mois d'été.

prix, volatilité, flux, etc.

Mais la campagne est encore longue...
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INTERVIEW COLLABORATEUR

Agée de 30 ans et originaire de la région nan-
taise, Jade travaille au Service Exécution du
Pole Négoce Export de la coopérative SCAEL en
tant que chargée d’exécution maritime.

DE RETOUR CHEZ LECUREUR
APRES UN TOUR DU MONDE

Jade débute chez Lecureur SAS il y a 7 ans, apreés
un Master en Finance et logistique maritime in-
ternationale, spécialité Shipping & Trading, ob-
tenu & Nantes. Elle effectue un premier stage
en agence maritime, puis un deuxieme stage a
I'exécution chez Cofco.

«MA MISSION
EST DE
M’'ASSURER
QUE LA
TOTALITE DE LA
TRANSACTION
SE DEROULE
BIEN, SANS
ACCROC »

Aprés avoir intégré la société en 2015, elle inter-
rompt brievement sa carriére afin de faire le tour
du monde. Elle visite 'Amérique latine, la Nou-
velle-Zélande et I'Asie.

C’est le confinement qui la fait rentrer au pays,
en mars 2020. En décembre de la méme an-
née, I'entreprise fait de nouveau appel & son sa-
voir-faire pour renforcer I'équipe.

ILN'Y A PAS DE JOURNEE TYPE
EN COMMERCE INTERNATIONAL

Son périmétre d'action concerne tout ce qui re-
léve de la logistique maritime : le chargement du
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navire, le contact avec les silos, les agents ma-
ritimes et le client... Elle supervise toute I'opéra-
tion, de I'approvisionnement jusqu'd la vente et
la facturation.

« Au quotidien, nous faisons le point sur la journée
qui commence afin d'anticiper au maximum les
problémes qui pourraient se poser. En somme,
ma mission est d'optimiser toute l'opération
commerciale, de A a Z, y compris le voyage du
navire ».

Quelques-unes de ses tdches sont d'anticiper les
fumigations, les modes de paiement, les line up,
l'attente au chargement et au déchargement de
la marchandise, la vérification de la qualité de la
marchandise, la vérification des documents lors
de leur émission et de leur envoi...

Le tout, en relation directe avec le silo et les
agents maritimes, « on a les intervenants au té-
léphone au quotidien, parfois en frangais, espa-
gnol ou en anglais ».

« On ne s'ennuie jamais dans le milieu du com-
merce international. Les situations changent
tous les jours, que ce soit le produit céréalier dont
il est question, les origines de cette production ou
encore les clients. On a toujours quelque chose &
apprendre. »

UN POSTE POLYVALENT ET
ENRICHISSANT

« Lecureur SAS est une entreprise a taille hu-
maine, composée de dix huit collaborateurs ot
la polyvalence est de mise.

Au service Exécution, aucun des collaborateurs
n‘est assigné & une téche unique et répétitive.
On peut avoir une vue d’ensemble sur une opé-
ration, et pas seulement se concentrer sur I'un
de ses aspects.

Dans d'autres entreprises de négoce, les tdches
sont davantage segmentées, ce qui a pour
conséquence que les salariés n‘'ont qu'une vision
parcellaire sur un dossier. Une situation comme
la nétre est beaucoup plus enrichissante. »

« L'organisation de nos postes de travail sur un
méme plateau est parfaitement adaptée a la
raison d'étre de notre activité. » Il s‘agit d'ailleurs
d'un facteur de performance de I'équipe car
cela permet & chacun de suivre et participer &
toutes les interactions tout au long de la journée.

JADE
DAUCE
CHARGEE
D'EXECUTION
MARITIME
LECUREUR
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NOTRE MISSION

EST DE

REPONDRE AUX
PROBLEMATIQUES
DE LA
REGLEMENTATION
DE LA FOURCHE A
LA FOURCHETTE.

NOS POLESD'ACTIVITE » LABORATOIRES ET SERVICES

POLE LABORATOIRES ET SERVICES

6,6M€ 2020/21 93 en 2020/21 600K en 2020/2I
1,4 100 600
Chiffre d'affaires Collaborateurs Analyses
Consolidé

ANALYSES CEREALIERES
ET PANIFICATION

Olcéa, qui analyse la qualité sanitaire et les
critéres de panification des céréales pour le
compte de ses clients est devenu une réfé-
rence nationale.

REGLEMENTATION LEGIONELLE
ET TRACABILITE NUMERIQUE

Microsept Digital commercialise le carnet sa-
nitaire numérique netréseau, une application
digitale dédiée a la surveillance des réseaux
d'eau chaude sanitaire et & la gestion du
risque de développement de la bactérie Iégio-
nelle, responsable de la maladie pulmonaire
légionellose.

MICROBIOLOGIE, HYGIENE ET
SECURITE DES ALIMENTS

Nos laboratoires Microsept et Céralim sont
spécialisés dans les analyses microbiolo-
giques des produits alimentaires, cosmé-
tiques et pharmaceutiques, ainsi que dans les
contrdles d'environnement.

Le laboratoire Microsept, laboratoire pour des
organismes de certification frangais (AFNOR)
et européen, assure la reconnaissance de la
performance des nouvelles méthodes d'ana-
lyse microbiologiques mises sur le marché et
se pose en acteur majeur de la sécurité des
aliments de demain.

@lcéa microsept ceralim microsept

sssssssssssssssssssssssssssssss I LABORATOIRE ET CONSEILS

mmmm LABORATOIRE ET CONSEILS = DIGITAL
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NOSPOLESD’'ACTIVITE » LABORATOIRES ET SERVICES

NOSPOLESD’'ACTIVITE » LABORATOIRES ET SERVICES

LABORATOIRES

1.24€ 2020/21 3,97 2020/2] 1M€ 2020/2]
1,4 4,15 1,7 140
Chiffre d'offaires Chiffre d'affaires Chiffre d'aoffaires Chiffre d'affaires
Olcéa Microsept Ceralim Microsept Digital

Deuxévénements majeursonteulieucette année : laconstructiond'unnouveau
laboratoire pour Céralim a Saint-Cyr-en-Val et I'accréditation COFRAC du site
de Rouen du laboratoire Olcéa sous le N°1-7041 (portée disponible sous www.cofrac.fr).

Bilan et perspectives Olcéa

UN BILAN 2021/22 POSITIF
POUR OLCEA

La campagne trés positive d'Olcéa s'ex-
plique par 2 facteurs de satisfaction :

- L'accréditation du site de Rouen, récom-
pensant un gros investissement de I'équipe
Qualité ainsi que des trois collaborateurs
basés & Rouen. Cette reconnaissance va
permettre de mieux répartir 'activité des 2
sites et de faciliter la partie commerciale.

- Un chiffre d'affaires en augmentation
de plus de 20%. Cet excellent résultat est
di a la qualité hétérogéne de la récolte
2021, impliquant une augmentation des
contréles, mais aussi & l'activité panification

Bilan et perspectives Microsept

en constante progression depuis quelques
années. Le traitement de cette hausse si-
gnificative de lactivité n'a été possible
que grace a une forte implication de toute
I'équipe ainsi qu'd la synergie des 2 sites.

PERSPECTIVES 2022/23

L'objectif pour la prochaine campagne est
d’augmenter le volume d'analyses en pa-
nification gr@ce au recrutement d'un nou-
veau boulanger et de continuer le déve-
loppement du site de Rouen en profitant de
son accréditation. Toutefois la bonne quali-
té de récolte 2022 ne sera pas un avantage
économique pour le laboratoire Olcéa.

NOUVEAUX AMENAGEMENTS ERGONOMIQUES ET GAIN DE
PARTS DE MARCHE CHEZ MICROSEPT

Cette année 2021/2022 a été 'occasion de prendre possession de 'extension de 850 m2 de
notre laboratoire d'analyses. L'objectif était de permettre de répondre d la progression du
nombre d'échantillons, tout en améliorant la qualité de vie au travail de nos 65 collabora-
teurs. Les salles d’analyses ont été pourvues de nombreuses fenétres pour que la lumiéere
soit traversante. Nous nous sommes équipés de grandes chambres de pousse et de nom-
breux chariots afin de limiter les manutentions de charges.

Enfin, nous avons mis en place une paillasse réglable en hauteur électriquement.
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Un espace déjeuner extérieur a également été aménagé pour la  Cette année encore, le labora-
pause du midi. toire Microsept a vu son chiffre

d’affaires progresser de +6,3%
Nous avons redéployé plusieurs services dans les 750 m2 histo-  gréce, notamment, aux ana-
riques, notamment les analyses sur les produits cosmétiques, les  lyses microbiologiques internes
eaux, les analyses spécifiques et les validations de méthodes. 81130 k€) et au service forma-
Lors de l'inauguration du laboratoire, de nombreux retours positifs ~ tion (+106 k€). Une nouvelle
nous ont été formulés par nos clients. Nous avons déja gagné de  formatrice est d'ailleurs venue
nouvelles parts de marché liées, en partie, a la visite des locaux  renforcer I'équipe formation en
par de nouveaux prospects. septembre 2021.

PERSPECTIVES 2022/23

En s'appuyant sur la forte demande du marché et nos récents équipements, l'objectif 2022/2023 est
de poursuivre le développement économique du laboratoire.

Bilan et perspectives Ceralim

UNE ANNEE POSITIVE MARQUEE PAR L'EMMENAGEMENT
DANS DE NOUVEAUX LOCAUX CERALIM

Cette année est charniére pour le labo-  plus, elle respecte les normes les plus récentes en
ratoire Ceralim avec le déménagement termes d'isolation thermique, une attention particu-
dans un nouveau laboratoire de 600 m2 &  liére ayant été portée & la qualité environnementale
Saint-Cyr-en-Val. Cette construction, ac-  du projet, en adéquation avec la démarche RSE du
cueille ses 20 collaborateurs et satisfait bien ~ Groupe.

évidemment les normes de qualité s‘appli-

quant & un laboratoire accrédité COFRAC  Le chiffre d'affaires est en progression de 16% par
(portée disponible sur www.cofracfr). De  rapport & 'année derniére.

PERSPECTIVES 2022/23

Avec le nouveau laboratoire et des équipes techniques renforcées, 'objectif 2022/2023 est de
poursuivre cette belle progression.

Bilan et perspectives Microsept Digital

NOUVEAUX PARTENARIATS POUR MICROSEPT DIGITAL

Microsept Digital, qui propose « netréseau»  connectées et de notre application sur le groupe de
un carnet sanitaire numérique, a signé cette  résidences Seniors « Les Girandiéres » continue. Nous
année deux nouveaux partenariats impor-  avons équipé 88 établissements pour atteindre un
tants avec La Croix Rouge Francgaise et Cen-  doublement du chiffre d'affaires annuel.

ter Parc (Groupe Pierre et Vacances). Pa-

rallélement, le déploiement de nos sondes

PERSPECTIVES 2022/23

Cette année, I'activité se concentrera sur le déploiement de net.réseau dans les houveaux établis-
sements et sur la recherche d'autres partenaires qui permettront de renforcer structurellement Mi-
crosept Digital.
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INTERVIEW CLIENT MICROSEPT

SEALED AIR, UN UN ACTEUR
DE PREMIER PLAN DE
L'EMBALLAGE A EPERNON

Inventeur du film & bulles & la fin des années
50, Sealed Air est un acteur mondial de premier
plan dans la fabrication et la commercialisa-
tion de systémes et solutions d'emballages ali-
mentaires et de protection.

Au travers de sa marque d'emballages ali-
mentaires CRYOVAC®, Sealed Air contribue &
protéger les produits contre les risques de dé-
térioration et de dégradation voire & améliorer
la durée de conservation de certaines proté-

«LE SAVOIR-
FAIRE DES
PRELEVEURS
MICROSEPT EST
AU RENDEZ-
VOuUS. »

ines fraiches et ainsi prévenir le gaspillage ali-
mentaire. Son siége social se situe d Charlotte,
en Caroline du Nord, Etats-Unis. Sealed Air est
présent dans 114 pays et emploie 16,500 salai-
riés & travers le monde.

GARANT DES CERTIFICATIONS
DE SEALED AIR

Avec une expérience de préparateur en phar-
macie, Jean-Philippe Perrault rentre chez
Sealed Air en 1987 comme opérateur de pro-
duction. Il passe ensuite 25 ans comme techni-
cien de laboratoire.

En 2005, Sealed Air lui confie la charge du res-
pect de la conformité aux différentes certifica-
tions concernent la sécurité des produits, I'ny-
giéne ou les pratiques alimentaires : BRC, ISO.
Aujourd’hui, Jean-Philippe se décrit comme un
véritable « garde-fou» des certifications dans
son Groupe.
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EPERNON, UN SITE SPECIALISE
DANS LES EMBALLAGES
ALIMENTAIRES

Avec ses 22 hectares, le site d’Epernon est le
plus grand d’Europe et fabrique films et sacs
rétractables pour 'emballage alimentaire ainsi
que des films rétractables de protection.

«Si, par exemple, vous achetez une pizza fraiche
en supermarché, il y a de trés grandes chances
que le film qui emballe votre pizza ait été fa-
briqué a Epernon.» explique Jean-Philippe Per-
rault. «De méme, la solidité de nos films de pro-
tection assure l'intégrité de produits de grande
consommation tels que les boites de choco-
lats par exemple.»

«La fabrication de matériaux complexes bar-
rieres ou non destinés & l'agroalimentaire
implique le respect absolu de nombreuses
normes et certifications. Et c’'est exactement
dans ce cadre que notre partenariat avec Mi-
crosept est essentiel» déclare Jean-Philippe
Perrault.

UN PARTENARIAT DE LONGUE
DATE AVEC MICROSEPT

Microsept propose une prestation compléte-
ment adaptée aux besoins de son client. « BRC
nous impose des analyses d’air ambiant, ain-
si que des analyses mensuelles et hebdoma-
daires d'eau, sur 2 lignes de production spéci-
fiques », indique Jean-Philippe.

«Nous travaillons de maniére assidue avec Mi-
crosept depuis 10 ans. Nous définissons avec le
laboratoire les points de prélévements ».

DES INTERLOCUTEURS
MICROSEPT REACTIFS

« lls sont proactifs, devangant les difficultés qui
pourraient se poser a nous. Et lorsque survient
une situation complexe, Microsept prend bien
en charge la problématique. J'ai une réponse &
mes questions dans la journée ».

Au total, le laboratoire réalise entre 500 et 1000
échantillons par jour. Comptant plus de 1000
clients, les équipes Microsept mettent un point
d’honneur a étre disponibles pour chacun
d’eux. « Il y a chez eux cette écoute du client qui
est importante. La voix du client est une pré-
occupation majeure pour eux. OU pourrais-je
trouver ¢a ailleurs ? lls sont hyper sérieux. »

JEAN-PHILIPPE

PERRAULT
COORDINATEUR
ISO/HYGIENE
SEALED AIR
D'EPERNON

ET D'ARC-EN-
BARROIS
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AIDER LES
PRODUCTEURS
LOCAUX DANS
LA CHAINE DE
COMMERCIA-
LISATION
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NOS POLESD’'ACTIVITE » DISTRIBUTION GRAND PUBLIC

POLE DISTRIBUTION GRAND PUBLIC

1M€2020/21 10,4M€ 2020/21 0,68€ 2020/21
10,5 9,7 08
Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires Chiffre d'aoffaires
Pole Gamm vert marchandises transportées
Sur le Champ'!
GAMM VERT

Dans nos 11 magasins Gamm vert, nos conseillers vendeurs proposent aux
professionnels et au grand public une offre spécialisée: jardinage, animalerie,
produits du terroir et végétal, vétement/Chaussant.

LA PLATEFORME SUR LE CHAMP!

SUR LE CHAMP! DRIVE

“Sur le Champ !” facilite, pour les agriculteurs, Avec des consommateurs toujours plus friands
la mise en relation et la commercialisation d'aliments locaux, la version drive de « Sur le
de leurs produits locaux auprés de Champ ! » rend accessible aux particuliers les
professionnels de la restauration produits d’agriculteurs de la région.

et de la distribution.

3(_% Gamm vert @ ‘su’rlechqmp.'

Lautoproduction est I'avenir les prodits locaux illico
Jardin-Loisirs 28
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NOSPOLESD’ACTIVITE » DISTRIBUTION GRAND PUBLIC NOSPOLESD’ACTIVITE » DISTRIBUTION GRAND PUBLIC

GAMM VERT EURE-ET-LOIR SUR LE CHAMP!

680X en 2020/21

830%¢

CA marchandises
transportées

398¢€ en 2020/21

340°

Panier moyen

100 en 2020/21

110

Clients réguliers

10,4¥€ en 2020/21 341 000 en 2020/21 30,7¢ en 2020/21 9/10 en 2020/21 70 en 2020/21

9,7¥¢ 320000 30,6 9/10 77

Chiffre d'affaires

Passages Panier moyen Note Producteurs

en caisse Wizville

Bilan 2021/22 Bilan 2021/22

Perspectives 2022/23

Aprés 2 années records en termes
de performances, notre réseau de
magasins Gamm vert a connu une
année plus difficile en termes de chiffre
d'affaires, notamment lié & une légére
baisse de la fréquentation.

Malgré cela, les résultats ont été
conformes & nos prévisions et les
équipes magasin ont su maintenir leur
niveau d'exigence pour continuer de
satisfaire nos clients.

Nous avons su fidéliser une partie des
nouveaux clients qui avaient découvert

notre enseigne durant la pandémie
grdce notamment a 'engagement de
nos collaborateurs.

Au global, ce sont tout de méme prés
de 320 000 passages en caisse qui ont
été enregistrés sur 'ensemble de nos
points de vente. Les clients continuent
donc de plébisciter nos magasins pour
s'équiper.

Dans un contexte devenu encore
plus concurrentiel (offre, accessibilité,
produits, prix..), nous continuons de
moderniser nos magasins.

Ainsi, pour ce début d'exercice 21/22, le
magasin d'Epernon s'est vu doté d'un
nouvel auvent pour accueillir ses clients
dans l'espace végétal.

Notre magasin de Vernouillet, plus gros
magasin du réseau, va également
étre rénové. Le parcours marchand,
la disposition du rayon Végétal, la
construction d'auvents mais également
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la construction de locaux & destination
du personnel vont nous permettre
d'accueillir nos clients dans un magasin
plus moderne et d'améliorer les
conditions de travail de I'équipe.

Enfin, l'accent va étre mis sur le
développement de la performance par
le management. Nous allons continuer
d'accompagner les équipes pour
développer leur savoir-faire et ainsi
contribuer aux performances du réseau.

Perspectives 2022/23

La SCIC Sur le Champ ! poursuit son
développement et continue de fédérer
autour de sa démarche avec une
quinzaine de producteurs qui ont rejoint
les 60 faisant déja partie de I'aventure.

Avec le large choix de produits
proposeés, les clients professionnels sont
aussi de plus en plus hombreux & faire
appel aux services de la plateforme.
Le véhicule facilement identifiable est
désormais visible en tournée dans les
départements de [I'Eure-et-Loir, des
Yvelines, de I'Essonne, des Hauts-de-
Seine et de I'Eure.

Forte de ses trois années d'activité
et malgré son bel essor, I'équilibre
économique de Sur le Champ ! peine
toutefois a étre atteint. Début 2022, la
SCIC s'est donc lancé le défi de faire
évoluer son fonctionnement d'un
systéme de vente avec commission &
un systéme d'achat-revente.

La forte inflation liée & la conjoncture
et au changement de modéle
économique sera un enjeu de taille
pour prospecter et continuer d satisfaire
les clients de Sur le champ ! Il faudra
ainsi garder une bonne dynamique
commerciale et faire valoir la qualité du
service et des produits.

Conformément aux objectifs fixés par la
loi EGalim pour janvier 2022, il faudra étre
capable de répondre & la demande de
la restauration collective et encourager
les producteurs & développer de
nouvelles productions.

2022 RAPPORT ANNUEL GROUPE COOPERATIF SCAEL

En collaboration avec Ila filiale
Agritransport, il s'‘agira également
de travailler sur l'outil logistique pour
optimiser les tournées ou faire évoluer
le systeme de livraison, qui arrive
aujourd’hui & saturation.



INTERVIEW FOURNISSEUR

Au service de la jardinerie Poullain depuis 2003,
Olivier Le Cloitre est aujourd’hui Responsable
des achats et ventes pour diffusion dans les
jardineries Poullain et autres magasins parte-
naires. Ce pépiniériste est a I'interface entre les
magasins Gamm vert du Groupe SCAEL et la
jardinerie Poullain.

Olivier est un pur produit issu de la filiére horti-
cole : réalisant d’abord un BTS en production
horticole, il poursuivra ses études pour décro-
cher une licence professionnelle de Manage-
ment en entreprise d’horticulture et de paysage.
L'aventure d'Olivier d la jardinerie Poullain se-
prolonge aprés un premier stage, alors qu’on lui

«|[LY A UNE
BONNE ENTENTE
AVEC LES
RESPONSABLES
DES MAGASINS
GAMM VERT
EURE-ET-LOIR»®

propose un poste de vendeur en pépiniére. Un
an plus tard, il est promu responsable du rayon
pépiniére. En 2007, il devient responsable du sec-
teur pépiniére et en 2018, il endosse la fonction
de Responsable achats-ventes. Olivier est char-
gé de la gestion des achats de plantes et du né-
goce. Quand un magasin Gamm vert a besoin
de plantes, d'arbres ou d'arbustes, c’est lui que
I'équipe contacte pour commander.

ENGAGE DANS UNE
DEMARCHE ECO-RESPONSABLE

Depuis sa création en 1946, Le Groupe jardine-
rie Poullain s’engage & proposer & ses clients et
partenaires des plantes produites localement et
de fagon raisonnée, de I'arrosage & la protection
de celles-ci.

Les ruches installées sur le terrain de la pépiniere
sont une véritable plus-value pour la biodiversi-
té et la protection de I'écosystéme. La pépiniére
utilise la présence naturelle d’'espéces auxiliaires
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telles que les coccinelles ou les mésanges, qui
défendent les plantes. Il se crée une synergie
entre les différentes espéces vivantes.
L'arrosage des plantes s'effectue par capillaires.
Ce sont de tout petits tuyaux qui vont d'une
plante & I'autre. Cette technique est intéressante
car il 'y a pas de perte et I'arrosage est moins
gourmand en eau. La réserve d'eau utilisée pour
larrosage est entretenue gréce & la présence
de carpes qui régulent la prolifération d'algues
dans le bassin.

LA RENCONTRE ENTRE LA JARDINERIE
POULLAIN ET LE RESEAU GAMM VERT
EURE-ET-LOIR

Quand il prend ses fonctions de responsable
achats-ventes, la jardinerie a déja conclu un ac-
cord commercial avec le magasin Gamm vert
de Vernouillet depuis quelques mois. « J'ai en-
suite démarché le magasin Gamm vert de Hou-
dan, dans lequel travaillait Grégory Leguay. On
a travaillé par lots de plantes attractives en dé-
pot-vente. L'idée m’est venue de dupliquer cette
offre aux autres magasins du réseau du Groupe
SCAEL. » A 'automne 2018, I'accord commercial
entre les deux groupes est effectif.

Les magasins Gamm vert sont situés & proximité
de la pépiniére. « Cela est favorable & des livrai-
sons de petites commandes. Le fonctionnement
en dépdt-vente est adapté aux petits magasins,
tels ceux du réseau d’Eure-et-Loir & caractére
rural, explique Olivier. Il y a une bonne entente
avec les responsables des magasins Gamm
vert Eure-et-Loir. »

UN PARTENARIAT GAGNANT-GAGNANT

La relation entre le Groupe SCAEL et la jardine-
rie Poullain est basée sur un partenariat ga-
gnant-gagnant. « Les magasins Gamm  vert
proposent une vitrine de nos plantes. En contre-
partie, nous proposons la reprise partielle des in-
vendus. Ce dispositif leur permet d'optimiser la
rotation des stocks de plantes ». C’est aussi un
moyen d'éviter une trop grosse démarque en fin
de saison et des plantes défraichies & la vente,
alors difficiles @ commercialiser.

Parmi les 180 000 plantes présentes sur les 12 ha
couverts par la pépiniére, 30 000 unités sont
destinées au seul magasin Gamm vert de Ver-
nouillet. En matiére de diversité végétale, gréce
aux 964 variétés que la jardinerie Poullain cultive,
les Gamm vert Eure-et-Loir proposent une large
gamme de plantes d’extérieur : rosiers, fruitiers,
arbustes de terre de bruyeére...

OLIVIER LE
CLOITRE
RESPONSABLE
DES ACHATS
ET VENTES DE
LA JARDINERIE
POULLAIN
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AUX
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NOS POLESD'ACTIVITE » INNOVATION ET DEVELOPPEMENT

POLE INNOVATION ET DEVELOPPEMENT

40M

93* o

Actifs immobiliers

NEGOCE DIGITAL

Taux d'occupation Négoce 100 % digital

financier de céréales en France

Lancée en 2016, le Comparateur Agricole offre aux exploitants agricoles la possibilité de vendre
leurs céréales et de s‘approvisionner en ligne.

Le Groupe SCAEL a pris une participation majoritaire dans la plateforme au 15 octobre 2020. En
mai 2022, ComparateurAgricole.com est devenu Cereapro.com afin, notamment, d'avoir une
marque plus en adéquation avec son ADN de négoce.

FONCIERE AGRICULTURE
AGRICOLE URBAINE
L'ouverture aux adhérents et collaborateurs du De la construction d'@éco-quartiers avec
capital de notre fonciére agricole offre un pla- le projet Olis a I'aquaponie, la SCAEL
cement sdr et rentable. Avec cette fonciére, la s'ouvre a l'agriculture urbaine en rap-
coopérative sécurise la valorisation de ses ac- prochant agriculteurs et citoyens.
tifs.
7/ or
7 ‘f."_.‘{;l. [
,, cereapro 37 agr & aolls
ot '@
é/ .com / LA FONCIERE DES AGRICULTEURS '.'f.;;";..:‘;:‘ agriquartier

-
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NOSPOLESD’'ACTIVITE » INNOVATION ET DEVELOPPEMENT NOSPOLESD’'ACTIVITE » INNOVATION ET DEVELOPPEMENT

AGRIMMO CEREAPRO.COM

3300 en 2020/21

4000 22

Collaborateurs

96Me en 2020/21 318 en 2020/21

172M¢ 430

Chiffre d'affaires Collecte Clients
cereapro.com

297%€ en 2020/21 1484€ en 2020/21

998*¢ 1576°

Soit + 6,2%
valeur de la part

38M€ en 2020/21 1,9€ en 2020/21

4oMe 2 Me

Actifs immobiliers Montant
des loyers

Capital souscrit par
les adhérents et

Bilan Agrimmo 2021/22

collaborateurs
(depuis sa création)

LA COOPERATIVE
SECURISE LA
VALORISATION DE
SES ACTIFS.

L'exercice 2021/2022 d’Agrimmo est en-
core marqué par la croissance des ac-
tifs (+6,2%) pour atteindre 40M€.

Cette croissance s'explique par la livrai-
son du laboratoire de Ceralim & cété
d'Orléans et le début de travaux du ba-
timent Saphir Il au Jardin d’entreprises.

L'augmentation de capital réservée

Perspectives Agrimmo 2022/23

DE NOUVEAUX PROJETS DE

aux adhérents et aux collaborateurs a
permis de lever 307K€ sur l'exercice et
donc d'accompagner le financement
de la croissance du poéle.

Au niveau financier, les loyers s'élévent
a 2IM€ contre 1,9M€ en 2021, un taux
d'occupation financier de 93% et un
taux d'occupation par le Groupe Scael
A 64%.

La valeur de la part est passée de
1484 €, enjuin 2021, 41576 € enjuin 2022,
soit une variation de +6,2%.

CONSTRUCTION EN PERSPECTIVE

Les perspectives 2022/2023 sont notamment le lancement
des projets de construction de bureaux et de Central Parc, de
méme que la livraison de Saphir Il et du siége social de Fiteco.
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Bilan cereapro.com 2021/22

OLIS

Bilan Groupe AMP 2021/22

CEREAPRO.COM, 1ER
NEGOCE DE CEREALES ET
D'APPROVISIONNEMENT
100% DIGITAL

(participation majoritaire)

Cereapro.com continue sa forte crois-
sance avec 425.000 tonnes de collecte
(+33% en un an), un chiffre d’affaires
s'élevant a 17IM€ avec une activité sur

plus d'une vingtaine de départements.
Biagri, c'est également 4500 clients
agriculteurs avec plus de 50 nouveaux
en moyenne par mois et plus de 50.000
connexions uniques par mois.

LE GROUPE AMP,
PARTENAIRE D'OLIS

(participation minoritaire, 12,5%)

AMP a pour activité la production, la dé-
coupe, la transformation, la fumaison
et la commercialisation de truites et de
saumons hotamment via la marque
Saumon de France.

Le Groupe AMP a connu une activité
2021/2022 fortement impactée par la
mortalité des poissons dans la rade de
Cherbourg, liée a la forte hausse des
températures de I'eau.

Le Groupe SCAEL a augmenté sa parti-
cipation dans la société Olis & presque
40% afin de donner les moyens adé-
quats & la structure pour continuer son
développement.
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INTERVIEW PARTENAIRE

UN PARCOURS ANCRE DANS
L"AQUACULTURE ET LA
GESTION DE L'EAU

A la suite de ses études & 'ENSAIA de Nancy, I'ENI
de Metz et un BEP mécanique, Olivier travaille en
aquaculture et traitement des eaux industrielles.
Il voyage dans l'intégralité des pays d’Europe de
I'Est, jusqu’aux portes du Japon ou la production
aquacole domine depuis les deux derniéres
décennies. « Je suis parti d I'étranger dans des
pays qui veulent faire avancer les choses»,
explique-t-il. « Au contraire, en France, il y a

«J'Al TOUJOURS
VOULU
TRAVAILLER
DANS LE
DOMAINE DE LA
PISCICULTURE »

tellement de regles, de lois, de normes qu'il est
difficile de mener & terme des projets novateurs,
dans des temps raisonnables et sans étre
écrasé par le prix des procédures ».

ENVIE DE DEVELOPPER
LA PISCICULTURE ET
L'"’AQUACULTURE EN EUROPE

Aprés avoir monté un aquarium avec son cousin
a Amnéville, en Moselle, il crée son cabinet
d'ingénierie indépendant dans lequel il a exercé
pendant 18 ans. Fort de cette expérience, il
s'installe en 2016 en Belgique, afin de mettre sur
pied la plus grosse ferme aquacole d'Europe
pour le compte de BIG, un groupe qui s'est
donné pour mission de créer un réseau de
fermes urbaines aquaponiques durables.

Pendant 3 ans, il occupe le poste de chef de
conduite des opérations et du développement
des sites de production. L'objectif est alors de
concevoir une exploitation suivant les principes
de I'économie circulaire pour utiliser au mieux
l'eau et I'énergie.
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POURSUIVRE L"AVENTURE EN
FRANCE AVEC OLIS

AMP travaille avec le Groupe SCAEL dés 2017. A
cette époque, la coopérative trouve dans ce
partenariat une solution novatrice pour a la fois
revaloriser son site de stockage de céréales de
Lucé en agriquartier, nommmé Olis, et proposer
une nouvelle filiére de production pérenne pour
ses adhérents. Le concept unique en France
séduit Olivier, qui est recruté par les deux
partenaires afin de construire et mettre en
ceuvre le projet de ferme aquacole.

La ferme d'Olis devrait a terme produire plus
de 200 tonnes de truites par an. Le défi pour
Olivier réside avant tout dans les processus de
production non polluants et dans I'économie
des ressources, tout en restant productif. « Il faut
garantir la sécurité alimentaire et nutritionnelle
toutenréduisantauminimumlesrépercussions
sur les écosystémes, d Lucé comme sur les
exploitations agricoles » indique-t-il.

Il faut savoir qu'aujourd’hui, prés de 90 % des
poissons vendus en France sont importés. Or
les effets du changement climatique sur la
péche et 'aquaculture devraient étre de plus
en plus prononcés dans les régions tropicales
d’Afrique et d'Asie, ou l'on s'attend & ce que
la productivité soit réduite. La question d'un
approvisionnement local en poisson prend
tout son sens. « Il y a un marché de niche
mais qui offre une forte valeur ajoutée pour
les producteurs. Nous envisageons une
commercialisation de saumons fumés en
France avec un positionnement surtout en
moyenne et en haute gamme ».

Olivier travaille actuellement I'expérimentation
surl'élevage, plus délicatdes saumons.Outreles
étapesinhérentes d cette phase de construction
du modeéle de production aquacole, le rythme
du projet est également dépendant de celui
des démarches administratives.

VITRINE DE L' AGRICULTURE
URBAINE POUR LE GRAND
PUBLIC

Le but de ce projet est d'ouvrir la production
aquacole au public pour que celui-ci
voie exactement ce quil se passe sur une
exploitation. C'est l'occasion de montrer
gu'améliorer la circularité des productions
alimentaires est possible, qui plus est en ville !

OLIVIER
SOULAS,
DIRECTEUR DES
OPERATIONS
CHEZ OLIS LES
JARDINS DU
SAUMONIER
CHARTRES
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